


Auch fur die VerauBerung
von Personaldienstleistungs-

unternehmen gibt es einen
Spezialisten ...

Stellen Sie sich vor, Sie stehen vor der
Entscheidung einer Herztransplantation.
Ihre einzige Chance. Wiirden Sie sich dann
fur einen Chirurgen entscheiden der
Bandscheibenvorfalle, Knochenbriche und
Sportunfalle behandelt und gelegentlich
auch mal eine Herztransplantation
durchfiihrt? Sicher nicht. Nun stellen Sie
sich vor, Sie maochten l|hr langjéhrig
aufgebautes Personaldienstleistungs-
unternehmen bestmdglich verauBern.
Wirden Sie sich dann mit lhrem
Lebenswerk einem Berater anvertrauen,
der GroBbéckereien, Fitnessstudios und
gelegentlich auch mal einen Personal-
dienstleister ber&dt und vermittelt?
Hierfir gibt es einen Spezialisten:
Denkanstoss Unternehmer-Beratung hat
sich ausschlieflich auf Unternehmens-
veraufierungen von Personaldienstleistern
spezialisiert.

Zu Personaldienstleistern” zahlen die
Berater Unternehmen im deutsch-
sprachigen Raum. Vom Zeitarbeits-
unternehmen mit klassischer Arbeit-
nehmeriberlassung und Allround-
Personaldienstleister mit qualifizierten
Fachkraften aus unterschiedlichen
Wirtschaftsbereichen Uber spezialisierte
Ingenieurgesellschaften mit erfahrenen
Akademikern bis zum reinen Call-Center.

Die beiden Berater, Jirgen Schitz und
Thomas Scholz verstehen es als ihre
Hauptaufgabe, Unternehmer, die ihr
.Lebenswerk”™ verauBlern mochten mit
potenziellen Kaufern zusammenzufiihren
und mit ihrem Know-How und langjahriger
Erfahrung dabei zu unterstiitzen, dies
bestmoglich zu verauf3ern.

Gravierende Fehler vermeiden ...

Hierzu geben die erfahrenen Berater nicht
nur den ein oder anderen entscheidenden
und wertsteigernden ,Denkanstoss”, son-
dern bewahren ihre Mandanten ins-
besondere davor, gravierende Fehler zu
machen. Denn ein Unternehmen verkauft
man in seinem Leben in der Regel nur ein-
ziges Mal. ,Ganz abgesehen von der
Wahl des richtigen Beraters ist den meisten

Denkanstoss ...

Ihr Unternehmen veraulern Sie
nur einmal in Ihrem Leben!

Unternehmern gar nicht bewusst, in welche
Situation sie sich begeben, wenn sie sich
ohne einen kompetenten Berater bzw.
Vermittler direkt an potenzielle Kaufer
wenden. Daher ist es unsere Philosophie,
ausschlielich die Interessen des
Verkaufers zu vertreten, auch wenn
potenzielle Kaufer ihre konkreten
Anforderungen fir Zukdufe an uns
herantragen”, betont Jirgen Schiitz. Und er
weill wovon er spricht. Denn er kennt alle
Facetten der Personaldienstleistungs-
branche seit mehrals 20 Jahren.

Seine Karrierestationen in der Personal-
dienstleistung waren: Niederlassungsleiter
eines Top10-Personaldienstleisters,
Geschaftsfihrer einer Tochtergesellschaft
eines Ingenieurdienstleisters mit Aufbau
eines Niederlassungsnetzes, sowie
Grindung und Aufbau eines eigenen
Personaldienstleistungsunternehmen. Das
er spater an einen Investor verkaufte, der zu
diesem Zeitpunkt eine neue Personal-
dienstleistungs-Holding ins Leben gerufen
hat. Durch Anteilserwerb an dieser Holding
war Jurgen Schitz ,auf der anderen Seite”
und hat als geschéaftsfihrender Gesell-
schafter zahlreiche Unternehmen analysiert
und gekauft. ,Die Fehler, die dabei aus
Unwissenheit auf der Verkéuferseite
gemacht werden, haben oftmals erhebliche
Auswirkungen auf den Verkaufserlgs”,
erklart Schitz und empfiehit deshalb jedem
Unternehmer dringend, sich von einem
neutralen, unabhangigen und vor allem
branchenerfahrenen Berater vertreten zu
lassen.
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Zwei Profis mit Branchenerfahrung ...
Nach dem Verkauf seiner Anteile an dieser
Personalholding, die inzwischen auch zu den
Top10 der deutschen Personaldienstleister
z&ghlt, kooperierte Schutz mit dem
Marketing- und Unternehmensberater,
Thomas Scholz, der ihn bei seiner Karriere
stdndig begleitete und grindete
Denkanstoss Unternehmer-Beratung. Auch
Thomas Scholz kennt die Branche bereits
seit 13 Jahren. Er beriet und betreute bisher
verschiedene Personaldienstleister
hinsichtlich Differenzierungsstrategie,
Markenaufbau und Marketingkommuni-
kation. ,Langjghrige Branchenerfahrung,
Know-How beim Kauf und Verkauf von
Personaldienstleistungsunternehmen,
sowie die Synergieeffekte unserer Starken
haben sich als optimale Kombination
erwiesen”, restimiert Jirgen Schiitz.

Zusammen bieten die beiden Branchen-
kenner drei Leistungsschwerpunkte, die sich
in den drei Punkten hinter dem Firmen-
namen ,Denkanstoss" wiederfinden:
Beratung (von der Analyse bis zur
Unternehmensbewertung bzw. Ver-
kaufspreisermittiung], Betreuung [von der
strategischen Vorbereitung des
Unternehmens bis zur Vermarktung] und
Begleitung [von der anonymen Prasentation
iber die Verkaufsgesprdche mit
potenziellen Kéufern bis hin zum notariellen
Abschluss).

Jede VerauBerung istindividuell ...

Dabei gehen die Profis Schritt fir Schritt vor.
Fir die VerduBerung eines Unternehmens
gibt es keine Pauschallosung. Jeder
Veraulierungsprozess ist individuell und
hangt von verschiedenen Kriterien ab. In
partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit
dem Verkaufer gilt es, diese Kriterien zu
erkennen und zu analysieren. Mit Hilfe einer
eigens entwickelten Datenbank werden
anhand der analysierten Eckdaten
potenzielle Kaufinteressenten ermittelt,
angesprochen und das Unternehmen
zunachst mit einem Kurzprofil anonym
vorgestellt. Ist ein moglicher Kaufer an dem
Unternehmen interessiert wird dies mit dem
Verkaufer besprochen. Hat der Verkaufer »»»
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sein Einversténdnis gegeben, werden bei
Bedarf detaillierte Zahlen und Daten
weitergegeben. Auch in dieser zweiten
Phase weill der Kauf-Interessent noch nicht,
um welches Unternehmen es sich handelt.
Erst nach Unterzeichnung einer Ver-
traulichkeitserklarung, mit der der
Interessent neben Datenschutzbe-
stimmungen auch den Kaufpreis akzeptiert,
sofern die Angaben stimmen, wird die
Identitét des Verkaufers aufgedeckt und
beide Partner zusammengefiihrt. Je friher
sich ein Verkadufer mit Denkanstoss
Unternehmer-Beratung in Verbindung setzt,
desto besser kann sein Unternehmen
strategisch auf eine VeraduBerung vor-
bereitet werden.

Verfigt ein Unternehmen (ber einen
Stamm qualifizierter Mitarbeiter, ,stimmen”
die betriebswirtschaftlichen Kennzahlen,
sind diese entsprechend aufbereitet und
sind dariber hinaus fir den K&ufer auch
Transparenz und Besténdigkeit bei vielen
anderen Unternehmensangelegenheiten zu
erkennen, kann eine Unternehmens-
verauBerung auch sehr schnell gehen.

Chancen auf héheren Verkaufserlés ...

Die haufigsten Grinde fir eine Unter-
nehmensveraulierung sind Altersgrinde
mit Nachfolgeproblematik, Veranderungen
der Lebenssituation des Inhabers oder der
Interessenlage mehrerer Gesellschafter.
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Hinzu kommen inzwischen weitere Themen
und Grinde, wie man diese auch samtlichen
Fachmedien entnehmen kann. Wie zB. der
harte Verdrangungswettbewerb und
Preisdruck aufgrund fehlender Dif-
ferenzierung, die zunehmende Globa-
lisierung, anhaltende Diskussionen
um ,Equal Pay” - die Lohngleichheit zwischen
festangestellten Mitarbeitern und
Leiharbeitnehmern, sowie andere Gesetzes-
anderungen.

Zudem erschwert insbesondere der immer
starker splrbare Fach- und Fihrungs-
kraftemnangel nicht nur allen Personal-
dienstleistern das tagliche Geschaft,
sondern auch anderen Branchen. Aufgrund
dieser Entwicklungen ergeben sich fiir den,
der sich entscheidet, sein Unternehmen
jetzt zu verauBern, auch Chancen, einen
hoheren Verkaufserlos zu erzielen. Wir
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stehen laufend in Kontakt mit potenziellen
Kauf-Interessenten, die ihre Anforderungen
an uns herantragen. Daher wissen wir, wer
an welchen Unternehmen interessiert
ist. Inzwischen werden wir, neben
Finanzinvestoren und Strategen der
Branche, auch von Industrie-Unternehmen,
zB. aus der Automaobil- und Maschinenbau-
Industrie kontaktiert, die aufgrund des
anhaltenden Mangels an qualifizierten
Fachkraften, Technikern und Ingenieuren,
ihr Interesse am Zukauf von Personal-
dienstleistern bekunden, erklart Thomas
Scholz.

Die Mehrheit der Personaldienstleister
hat dariber sicher weder nach- noch
vorausgedacht, sondern vertritt die Ein-
stellung .Die Branche boomt. Warum sollte
ich mein Unternehmen gerade jetzt ver-
kaufen?" Sollten jedoch die o.g. Grinde
eintreten bzw. sich noch weiter verstérken,
kann sich das schnell &ndern. Dann werden
sich mehr und mehr Personaldienstleister
entscheiden, ihr Unternehmen zu ver-
aufiern. Die Folge: die Kaufpreise sinken und
die Kaufer kénnen sich aus einer Vielzahl von
angebotenen Firmen die Rosinen aus-
suchen. Denn auch hier gilt: die Nachfrage
regelt den Preis! Wer sich also anders als
die Masse verhalt, hat grifiere Chancen,
sein Unternehmen bestmdglich zu

verauBern. Uber diesen ,Denkanstoss”
sollten Sie nachdenken... =
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Interessenten kénnen die PDF-Checkliste
.10 wichtige Punkte zur Vorbereitung auf
lhre UnternehmensverauBerung" per E-Mail
anfordern - Betreff,Checkliste 04"

vermittelt Personaldienstleister

Denkanstoss. Unternehmer-Beratung
Dresdner-Strafie 44

92318 Neumarkt i.d OPf

Telefon (09181) 46 34 36

E-Mail info@denkanstoss.info

www.denkanstoss.info
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