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Kontrolle bleibt Familiensache

Von Eigentumern geftihrte Firmen suchen dennoch Kapitalanleger

Von Carsten Dierig

FrangrUurRT/MAIN - Deutschlands
Familienunternehmen verlieren ih-
re Scheu gegeniiber Beteiligungsge-
sellschaften. Das ist das Ergebnis
einer gemeinsamen Studie ,Beteili-
gungsgesellschaften und Familien-
unternehmen® der Bonner Intes-
Akademie fiir Familienunterneh-
men, der Unternehmensberatung
Munich Strategy Group (MSG) und
der Beteiligungsfirma Hannover Fi-
nanz. ,,Private Equity ist heute kein
Tabu-Thema mehr*, sagt Intes-Part-
ner Jirgen Brink. In den Betrieben
hitten zunehmend jiingere, interna-
tional ausgebildete Nachfolger das
Ruder {ibernommen. Und diese
neue Generation stehe Finanzinves-
toren sachlich und von Vorurteilen
unvorbelastet gegeniiber.

Insgesamt kdnnen sich fast drei
Viertel der knapp 300 befragten Fa-

milienunternehmen die Zusammen-
arbeit mit einem Finanzinvestor
vorstellen, um zusitzliches Wachs-
tum finanzieren zu kénnen.
Allerdings erwarten sie, dass sich
die Private Equity-Firmen weitge-
hend aus der operativen Fiihrung
heraushalten. Die Anteilsmehrheit
wollen die Unternehmen dement-
sprechend nicht aus der Hand ge-
ben. ,Die Familienbetriebe sind
cher an Minderheitsbeteiligungen
bis maximal 50 Prozent interessiert.
Denn natiirlich haben die Eigentii-
mer Angst vor einem Machtver-
lust”, sagt Albrecht Hertz-Eichen-
rode, Vorstandsvorsitzender der
Hannover Finanz-Gruppe, die seit
1979 Familienunternehmen Beteili-
gungskapital zur Verfiigung stellt.
Der bekannteste Fall stammt aus
dem Einzelhandel. Bis 2003 hat sei-
ne Gesellschaft zum Beispiel der
Drogeriemarktkette Rossmann fiir

deren Expansion 24 Jahre lang mit
‘Wachstumskapital versorgt.

Diese Wachstumsfinanzierung ist
laut der Studie die Hauptmotivation
fir die Unternehmen, um {iber
Beteiligungskapital nachzudenken.
Fir die Studienautoren resultiert
die neue Offenheit aber nicht nur
daraus. ,Bei den Banken liegen die
Hiirden fiir Fremdkapital mittler-
weile deutlich hoher", sagt Hertz-
Eichenrode, demzufolge Hannover
Finanz im vergangenen Jahr alleine
500 Anfragen von inhabergefiihrten
Familienunternehmen hatte.

Laut einer Untersuchung der Be-
ratungsgesellschaft PriceWaterhou-
seCoopers (PwC) haben 56 Prozent
der Familienunternehmen Prob-
leme, sich bei Banken oder Sparkas-
sen Geld zu beschaffen. Insbeson-
dere kleinen und mittelgrofien Un-
ternehmen fillt es schwer, Investiti-
onsmittel zu bekommen.
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